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aŀǎǉǳŜǎ ǘƻȄƛǉǳŜǎΣ ŘŞǇƾǘ ǇŀǘǊƻƴŀƭΣ ǇǊŜƳƛŜǊ 

ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘΩŞŎƘŞŀƴŎŜ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΣ 

ǊŜǘƻǳǊ Ŝƴ ȊƻƴŜ ǊƻǳƎŜΣ ŀŎǝƻƴ ŘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ Řǳ мŜǊ ŀǾǊƛƭ Ŝǘ 

ŀƴƴƻƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ƎǊŝǾŜ ƭŜ мп ŀǾǊƛƭ ǇǊƻŎƘŀƛƴΧ 

 

4ŀ ōƻǳƎŜΦ tŀǊǘƻǳǘΦ /ΩŜǎǘ ŜũŜǊǾŜǎŎŜƴǘ Ŝǘ ƧΩŞŎǊƛǎ ŎŜ ǘŜȄǘŜ 

ƭŜ мŜǊ ŀǾǊƛƭΦ [ΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǘƻǳǘŜ ŦǊŀƞŎƘŜΦ 

 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻƴǘ ŎǊǳ Ł ǳƴ Ǉƻƛǎǎƻƴ ŘΩŀǾǊƛƭ ŀǾŜŎ ŎŜǧŜ 

ŀƴƴƻƴŎŜ ŘŜ ƎǊŝǾŜΦ bƻǳǎ ǳǝƭƛǎƛƻƴǎ Ǉƭǳǘƾǘ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ 

ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜΣ [ΩŞŘǳŎŀǝƻƴΣ [! ǇǊƛƻǊƛǘŞ Řǳ 

ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ [ŜƎŀǳƭǘ Υ tƻƛǎǎƻƴ ŘΩŀǾǊƛƭΣ ǇƻǳǊ ŘƛǊŜ 

ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ƴƻǘǊŜ Ǌŀǎ-ƭŜ-ōƻƭ ŀǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘΦ 9ƴ 

ŦŀƛǘΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ [ŜƎŀǳƭǘ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƧƻǳŜ ŘŜǎ 

ǘƻǳǊǎ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ŀƴΦ  

 

[ŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ƻũǊŜ ŘŞǇƻǎŞŜ ǇŀǊ {ƻƴƛŀ [ŜōŜƭ ŎŜǧŜ 

ǎŜƳŀƛƴŜ ƴŜ ǎŜƳōƭŜ Ǉŀǎ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƴƻǎ ŀǧŜƴǘŜǎΦ 

/ϥŜǎǘ ŎŜǘ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ Ŝƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ 

ǉǳŜ ƴƻǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ƴƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊƻƴǘ ƭŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎ ŘŜ 

ŎŜǧŜ ƻũǊŜΦ [Ŝǎ ŘŞǘŀƛƭǎ Ǿƻǳǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘƻƴƴŞǎ ŜƴǎǳƛǘŜΦ 

{ǳǊǾŜƛƭƭŜȊ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǎ ǎƻŎƛŀǳȄΦ 

 

DǊŝǾŜ Řǳ мп ŀǾǊƛƭ 

 

±ƻƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀǳ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ƎǊŝǾŜ Řǳ 

мп ŀǾǊƛƭ ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ aŀƭƎǊŞ ǉǳŜ ƧŜ ƴΩŀƛŜ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǘƻǳǘŜǎ 

ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ Ł Ǿƻǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴǎ 

ǎΩƛƳǇƻǎŜƴǘΦ  

 

[Ŝ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ ŀ ŞǘŞ ŜƴǾƻȅŞ ŎŜ Ƴŀǝƴ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜǎ ŀǾƛǎ 

ŘŜ ƎǊŝǾŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴǾƻȅŞǎ ƘƛŜǊ ǎƻƛǊ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ŘŞƭŀƛ ƭŞƎŀƭ 

ŘΩŜƴǾƻƛ ŘΩǳƴ ŀǾƛǎ ŀŬƴ ŘŜ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜǊ ǳƴŜ ƎǊŝǾŜ Ŝǎǘ ŘŜ 

т ƧƻǳǊǎ ŦǊŀƴŎǎ όƻǳǾǊŀōƭŜǎύΦ  

 

[Ŝ ǘȅǇŜ ŘŜ ƎǊŝǾŜ ŎƘƻƛǎƛ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ŘŜ 

ƭŀ C{9 Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻǳǊǘŜ ŘǳǊŞŜ Ŝǘ ǾƛǎŜ Ł ŀǾƻƛǊ ǳƴ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ŘΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ Ŝƴ ƭŜǎ ŦƻǊœŀƴǘ Ł 

ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƧƻǳǊƴŞŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŀȅŀƴǘ ǳƴ 

ƳƛƴƛƳǳƳ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎΦ  

 

[ŀ ƎǊŝǾŜ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊŀ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ т Ƙ ол Ŝǘ ф Ƙ ол 

Řŀƴǎ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄΦ [Ŝ ŘŞōǳǘ Ł Ƴƛƴǳƛǘ Ŝǎǘ ǳƴŜ 

ƳƻŘŀƭƛǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǾƻƛ ŘŜǎ ŀǾƛǎ ŘŜ 

ƎǊŝǾŜ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻŦǎ ǉǳƛ ŎƻƳƳŜƴŎŜƴǘ ǘǊŝǎ ǘƾǘ 

όŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ct Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύ 

ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜƴǘǊŜǊ Ǉǳƛǎ ǊŜǎǎƻǊǝǊΦ ;ǾƛŘŜƳƳŜƴǘΣ ƛƭ ƴΩŜǎǘ 

ƴǳƭƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ŘŞŬŜǊ ƭŜ ŎƻǳǾǊŜ-ŦŜǳ Ŝǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 

Řǳ ǇƛǉǳŜǘŀƎŜ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ƴǳƛǘΦ 

 

!ǾŜŎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ фл ƳƛƴǳǘŜǎ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ р ƧƻǳǊƴŞŜǎ 

ŘŜ ƎǊŝǾŜ ǾƻǘŞŜǎΣ ƛƭ ǎŜǊŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǊŞǇŞǘŜǊ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 

Ł ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΣ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊƻƴǘ 

ǘƻǳŎƘŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ƴƻƛƴǎ ǘƻǳŎƘŞǎ ŎŜǧŜ Ŧƻƛǎ-Ŏƛ Ŝǘ 

ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ŞǉǳƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎΦ  

 

tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ŎƘŜȊ ƴƻǳǎΣ ƭΩƘƻǊŀƛǊŜ ŀǘȅǇƛǉǳŜ ŘŜǎ 

ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Řǳ /9{! Ŝǘ Řǳ tƭŀǘŜŀǳΣ 

ŎƻƳƳŜƴœŀƴǘ Ł мл Ƙ прΣ ŎǊŞŜ ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎΣ 

Mot de la présidente  

¢ƻǳǘŜ ǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜΗ όǇǊƛǎŜ нύ 
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!ǾǊƛƭ 

у ¶ wŜƴŎƻƴǘǊŜ /t/ 

мн Ŝǘ мо ¶ wŞǎŜŀǳ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ 

мп ¶ DǊŝǾŜ 

мф Ŝǘ нл ¶ {Ŝǎǎƛƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ !/¢9{ 

мф ŀǳ но 
¶ {ŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ 

ŀŘǳƭǘŜǎ 

нм ¶ wŞǎŜŀǳ {{¢ 

нн ¶ ннŜ /ƻƴƎǊŝǎ Řǳ {9/-/{v 

нс ŀǳ ол ¶ {ŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŝǾŜ 

нт ¶ wŜƴŎƻƴǘǊŜ /w¢ 

ну ŀǳ ол ¶ /ƻƴǎŜƛƭ ŦŞŘŞǊŀƭ 

aŀƛ 

о ¶ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

р ¶ wŞǎŜŀǳ {{¢ 

с Ŝǘ т ¶ wŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

мл ¶ /ƻƴǎŜƛƭ ǎȅƴŘƛŎŀƭ 

ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭŀ C{9 Ŝǘ Ƴƻƛ-ƳşƳŜΣ ŞǾŀƭǳŞ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǾƻƛŜǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǉǳƛ ŀǳǊŀƛŜƴǘ Ǉǳ ƳƛƴƛƳƛǎŜǊ ƭΩƛƴŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ Ŏƻǳπ

ǇǳǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻŦǎ Řǳ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ŝǘ ŎŜǳȄ Řǳ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜΦ 

[Ŝ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ƎǊŝǾŜ ǾƛŜƴŘǊŀ ŞǉǳƛƭƛōǊŜǊ ƭŜ 

ǘƻǳǘΦ 

 

[ŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜǎ ƎǊŝǾŜǎ ǇƻǳǊǊŀ ŀǳǎǎƛ şǘǊŜ ƳƻŘƛŬŞŜΣ ǘƻǳπ

ƧƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƭΩƻǇǝǉǳŜ ŘŜ ŘŜƳŜǳǊŜǊ ƛƳǇǊŞǾƛǎƛōƭŜΦ 9ǘ ŎŜ 

ƴΩŜǎǘ ǉǳΩǳƴ ŘŞōǳǘΦ [ŀ ƎǊŝǾŜΣ ŎƻƳƳŜ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ƳƻȅŜƴ 

ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴΣ Řƻƛǘ ǎΩŜȄŜǊŎŜǊ Ŝƴ ŎǊŜǎŎŜƴŘƻΗ 

 

[ŀ ƎǊŝǾŜ Şǘŀƴǘ ǇǊŞǾǳŜ ƭŜ мп ŀǾǊƛƭ ǇǊƻŎƘŀƛƴΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ 

ƭŀƛǎǎŜ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭΩŜƴπ

ǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƴƻǎ ŘŞƭŞƎǳŞŜǎ Ŝǘ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƴǾƻπ

ǉǳŞǎ Ł ŎŜǧŜ Ŭƴ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΦ /ŜǳȄ-Ŏƛ Şǘŀƴǘ ƴƻǘǊŜ ǇǊƛƴŎƛπ

ǇŀƭŜ ŎƻǳǊǊƻƛŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΣ ƛƭǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ƭƛŜƴ 

ŀǾŜŎ ƴƻǳǎ Ŝǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ Ł Ǿƻǎ ŎǊŀƛƴǘŜǎ Ŝǘ ǉǳŜǎπ

ǝƻƴǎΦ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǘǊŀƴǎŦŞǊŜǊƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ Ł ŎŜ ǎǳƧŜǘ ŀǳǎǎƛ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ 

ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜΦ  

 

aşƳŜ ǎƛ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ƎǊŝǾŜ ŀƳŝƴŜ ǎƻƴ ƭƻǘ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜπ

ƳŜƴǘǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ǘŜƴǘŜǊ ŘŜ ǎƻǊǝǊ ŘŜǎ ǎŜƴǝŜǊǎ 

ōŀǧǳǎΣ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ōƻǳƎŜǊ ƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘΦ  

 

{ƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ 

 

aƻƴƛǉǳŜ .ǊŀǎǎŀǊŘΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ 



о 

 

wŞŎŜƳƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǎǎƛǎǘŞ Ł ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻũŜǊǘŜ 

ǇŀǊ ŘŜǳȄ ŀǾƻŎŀǘŜǎ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Ŝǘ ǳƴŜ 

ǊŜǾǳŜ ŘŜ ƭŀ ƧǳǊƛǎǇǊǳŘŜƴŎŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ Řǳ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘΦ [Ŝǎ ŘŜǳȄ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǉǳƛ ȅ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ŀōƻǊŘŞŜǎ Υ ǎǳǊ ǉǳƻƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǾŀŎŎƛƴŀƭŜ 

ǉǳƛ ƛƴŎƭǳǊŀƛǘ ǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘΩşǘǊŜ ǾŀŎŎƛƴŞ Ŝǘ Ŝǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ 

ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƭŞƎŀƭŜƳŜƴǘ  ǊŜŦǳǎŜǊ ƭŀ 

ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴΚ 

5Ωǳƴ ŎƾǘŞΣ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳ Ǝƻǳπ
ǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƻǳ ŀǳ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
ǎƻŎƛŀǳȄ ŘΩƻǊŘƻƴƴŜǊ ƭŀ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ 
ƭŜ /ƻŘŜ ŎƛǾƛƭ Řǳ vǳŞōŜŎΣ ƭŀ /ƘŀǊǘŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ƭƛōŜǊǘŞǎ 
ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝǘ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Řǳ 
ǘǊŀǾŀƛƭ ƳŜƴǝƻƴƴŜƴǘ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ ƭŀ ǎŞŎǳπ
ǊƛǘŞΣ ƭŀ ŘƛƎƴƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎΦ 
 
5Ωǳƴ ŀǳǘǊŜ ŎƾǘŞΣ ƭŜ /ƻŘŜ ŎƛǾƛƭ Řǳ vǳŞōŜŎ ǊŀǇǇŜƭƭŜ 
ƭΩƛƴǾƛƻƭŀōƛƭƛǘŞΣ ƭΩƛƴǘŞƎǊƛǘŞ ŘŜ ǎŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝǘ ǎŀ ǾƛŜ ǇǊƛǾŞŜ 
ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ ǇƻǊǘŜǊ ŀǧŜƛƴǘŜ ǎŀƴǎ ǎƻƴ ŎƻƴǎŜƴπ
ǘŜƳŜƴǘ ƭƛōǊŜ Ŝǘ ŞŎƭŀƛǊŞΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŀ /ƘŀǊǘŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ 
ƭƛōŜǊǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƳŜƴǝƻƴƴŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ 
ƭΩƛƴǘŞƎǊƛǘŞ ŘŜ ǎŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǇǊƛǾŞŜΣ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ 
ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜΣ ŘΩƻǇƛƴƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘΩŀǾƻƛǊ 
ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƧǳǎǘŜǎ Ŝǘ ŞǉǳƛǘŀōƭŜǎΦ /ŜǇŜƴπ
ŘŀƴǘΣ ƭŜǎ ŀǾƻŎŀǘŜǎ ŀƧƻǳǘŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ƎŀǊŀƴǝǎ ǇŀǊ ƭŀ 
/ƘŀǊǘŜ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎΩŜȄŜǊŎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ 
ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜǎΣ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ Řǳ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ƎŞƴŞπ
Ǌŀƭ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Řǳ vǳŞōŜŎΦ 5ŀƴǎ ǉǳŜƭƭŜ ƳŜǎǳǊŜ ƭŀ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ōŀƭŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƧǳǎǝŬŜǊ ǳƴŜ 
ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǾŀŎŎƛƴŀƭŜ ƛƳǇƻǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŀǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘΚ 
 
9ƴ Ŏŀǎ ŘΩŀǧŜƛƴǘŜ Ł ǳƴ ŘǊƻƛǘ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭΣ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ 
ǾŀŎŎƛƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊΣ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ƧǳƎŞŜ ǾŀƭƛŘŜΣ 
Řƻƛǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǘǊƻƛǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Υ ǾƛǎŜǊ ǳƴ ƻōƧŜŎǝŦ ƭŞƎƛπ
ǝƳŜΣ şǘǊŜ ǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭƛŞŜ Ł ŎŜǘ ƻōƧŜŎǝŦ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ 
ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ƭΩŀǧŜƛƴǘŜ ŀǳ ŘǊƻƛǘ ǎƻƛǘ ƳƛƴƛƳŀƭŜΦ 
  
!ǇǊŝǎ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ƧǳǊƛǎǇǊǳŘŜƴŎŜΣ ǾƻƛŎƛ ŎŜ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ Ŝƴ 
ǊŜǘŜƴƛǊ Ł ƭŜǳǊǎ ȅŜǳȄ Υ 
 

¶ " Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎπ
ǝǾŜΣ ǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǊŜƭŝǾŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ 

ŘŜ ƎŞǊŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊΤ 

¶ [ŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜΣ ŎƭŀƛǊŜ Ŝǘ ƴƻƴ 
ŞǉǳƛǾƻǉǳŜΤ 

¶ /ΩŜǎǘ ƭŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ǉǳƛ ŀǳǊŀ ƭŜ ŦŀǊŘŜŀǳ ŘŜ ŘŞƳƻƴǘǊŜǊ 
ǉǳŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŎƻƴǘǊŜǾƛŜƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎπ
ǝǾŜΣ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŞǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜ ƻǳ ǉǳΩŜƭƭŜ ǾƛƻƭŜ ǳƴ 
ŘǊƻƛǘ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ όŜȄΦ Υ ŘǊƻƛǘ Ł ƭΩƛƴǘŞƎǊƛǘŞ ƻǳ ŘǊƻƛǘ 
ŀǳ ǊŜŦǳǎ ŘΩǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ƳŞŘƛŎŀƭύΤ 

¶ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ όŜȄΦ Υ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜΣ 
ǎŞŎǳǊƛǘŞ Řǳ ǾŀŎŎƛƴ Ŝǘ ǎƻƴ ŜŶŎŀŎƛǘŞ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭŀ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ Řǳ ǾƛǊǳǎύ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ŀƴŀƭȅǎŞǎΣ 
ǇǊŜǳǾŜ ŘΩŜȄǇŜǊǘ Ł ƭΩŀǇǇǳƛΣ ǇƻǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜ Ŏŀπ
ǊŀŎǘŝǊŜ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜ ƻǳ ƴƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜΤ 

¶ [Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƘƻƛǎƛǊ ŘŜ ǎŜ 
ŦŀƛǊŜ ǾŀŎŎƛƴŜǊ ƻǳ ƴƻƴΤ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ όǎƻǳǾŜƴǘ 
ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎύ Řǳ ǊŜŦǳǎ ŘΩşǘǊŜ ǾŀŎŎƛƴŞ ƴŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ 
Ǉŀǎ ǳƴŜ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ Ł ǳƴ ŘǊƻƛǘ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭΤ 

¶ {ƛ ƭΩŜƳǇƭƻȅŞŜ ƻǳ ƭΩŜƳǇƭƻȅŞ ƴŜ ǇŜǳǘ ŀŎŎŜǇǘŜǊ ƭŜ 
ǾŀŎŎƛƴ ǇƻǳǊ ǳƴŜ Ǌŀƛǎƻƴ ƳŞŘƛŎŀƭŜ ƻǳ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ƭƛōŜǊǘŞ ŘŜ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜΣ ƭŀ 
ōŀƭŀƴŎŜ ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ǎŜǊŀƛǘ ŀƴŀƭȅǎŞŜ ŘƛũŞǊŜƳƳŜƴǘΤ 

¶ 5ŀƴǎ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŎŀǎΣ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ 
ǇǳōƭƛǉǳŜ ƭΩŜƳǇƻǊǘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŬǊπ
ƳŞŜǎΦ 

 
[ŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǾŀŎŎƛƴŀƭŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛǘ 
ǇǊŞǾƻƛǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ Ǉƻǎπ
ǎƛōƭŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǊŜŦǳǎ ŘΩşǘǊŜ ǾŀŎŎƛƴŞ Υ 
 

¶ [ŀ ǊŞǎƛƭƛŀǝƻƴ Řǳ ƭƛŜƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǎΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ŜȄƛπ
ƎŜƴŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ƧǳǎǝŬŞŜ ό9tWύ Ŝƴ ǾŜǊǘǳ ŘŜ 
ƭΩŀǊǝŎƭŜ нл ŘŜ ƭŀ /ƘŀǊǘŜ Υ ¦ƴŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴΣ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ 
ƻǳ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŦƻƴŘŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǇǝǘǳŘŜǎ ƻǳ ǉǳŀƭƛǘŞǎ 
ǊŜǉǳƛǎŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ŜƳǇƭƻƛΣ ƻǳ ƧǳǎǝŬŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ 
ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜΣ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛǉǳŜΣ ǊŜƭƛƎƛŜǳȄΣ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ƻǳ 
ŞŘǳŎŀǝŦ ŘΩǳƴŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǎŀƴǎ ōǳǘ ƭǳŎǊŀǝŦ ƻǳ ǉǳƛ 
Ŝǎǘ ǾƻǳŞŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ŀǳ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ 
ŜǘƘƴƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǊŞǇǳǘŞŜ ƴƻƴ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻƛǊŜΤ 

¶ [Ŝ ǊŜǘǊŀƛǘ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ǎŀƴǎ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴΤ 

¶ [ŀ ǊŞŀũŜŎǘŀǝƻƴΤ 

¶ [ΩŀǎǎǳƧŜǩǎǎŜƳŜƴǘ Ł ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ 
όŜȄΦ ǇƻǊǘ Řǳ ƳŀǎǉǳŜ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ǾƛǎƛŝǊŜύΦ 

 
9ƭƭŜǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜƴǘ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ƳŜǎǳǊŜ ǇǊƛǎŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ 
ŞǾŀƭǳŞŜ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ζ ƳƛǎŜ Ŝƴ ōŀƭŀƴŎŜ ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ηΦ 
 

Vaccination pour le personnel enseignant :  

un choix ou une obligation? 



п 

Comité santé et sécurité du travail 

 

[Ŝǎ ŘŜǳȄ ŀǾƻŎŀǘŜǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎƻǳƭŜǾŞ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ŏƻƴπ
ǎŞǉǳŜƴŎŜǎ Ł ŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŘŞŎƻǳƭŜǊ Řǳ ǊŜŦǳǎ 
ŘΩşǘǊŜ ǾŀŎŎƛƴŞ Υ ȅ ŀǳǊŀƛǘ-ƛƭ ǇŜǊǘŜ Řǳ ŘǊƻƛǘ Ł ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ-
ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŞ ǎƛ ƭΩƛƴǾŀƭƛŘƛǘŞ Şǘŀƛǘ ŎŀǳǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ /h±L5-мфΚ ¸ 
ŀǳǊŀƛǘ-ƛƭ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ 
ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜΚ ¦ƴŜ ƭŞǎƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ-ŜƭƭŜ 
şǘǊŜ ǊŜŎƻƴƴǳŜ ŎƻƳƳŜ ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜΚ 
 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ŜƭƭŜǎ Ŝƴ ŎƻƴŎƭǳŜƴǘ 
ǉǳŜ ƭŀ /h±L5-мф Ŝǎǘ ǳƴŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ǊŜπ
ŎƻƴƴǳŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ƭŞǎƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ǎΩƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǳπ
ǾŞΣ ǇŀǊ ǇǊŞǇƻƴŘŞǊŀƴŎŜ ŘŜ ǇǊŜǳǾŜΣ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǘǊŀŎπ
ǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ƻǳ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 
 

{ǘŞǇƘŀƴŜ /ƾǘŞΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 

[ŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀǳ 

ǘǊŀǾŀƛƭ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜ /ƘŀǊƭŜǾƻƛȄ ǎΩŜǎǘ 

ŘŞǊƻǳƭŞŜ ƭŜ мт ƳŀǊǎ ŘŜǊƴƛŜǊΦ 

hƴ ȅ ŀ ŀǇǇǊƛǎ ǉǳŜ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ;ŘǳŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ9ƴπ

ǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŀ ŀƭƭƻǳŞ ǳƴŜ ǎƻƳƳŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ 

рн рлл Ϸ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜ Ł 

ƭΩŞŎƻƭŜ ǉǳƛ ǘƻǳŎƘŜ ƭŜ ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǎŜŎƻƴπ

ŘŀƛǊŜΦ tƭǳǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǉǳƛ 

ǾƛǎŜ Ł ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǊŜǎǎŜƴǝŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ƭŜ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜǎ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜǎΣ ǊŞǘŀōƭƛǊ ƭŜ ǎŜƴǝπ

ƳŜƴǘ ŘΩŜŶŎŀŎƛǘŞ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ Řǳ ǇŜǊǎƻƴπ

ƴŜƭ Ŝǘ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻǇƛŎŜǎ Ł ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ 

ŞŘǳŎŀǝǾŜΦ /ŜǧŜ ƳŜǎǳǊŜ Ŝǎǘ ǊŞǇŀǊǝŜ Ŝƴ ŘŜǳȄ ǾƻƭŜǘǎ Υ 

ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŞǇƭƻȅŞŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜ Řǳ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎŎƻƭŀƛǊŜ όмр ллл Ϸύ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ 

ǇǊƻƧŜǘǎ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ όот рлл ϷύΦ 

/Ŝǎ ǎƻƳƳŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜǊǾƛǊΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ Ł ƭƛōŞǊŜǊ ƭŜ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŜƴƎŀƎŜǊ ŘŜǎ 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀŎƘŜǘŜǊ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭΣ ŜǘŎΦ [ΩǳƴŜ ŘŜǎ ŀǾŜƴǳŜǎ 

ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ŜȄǇƭƻǊŞŜ ǎŜǊŀƛǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƻũŜǊǘŜǎ Řŀƴǎ 

ƭŜǳǊ ŞŎƻƭŜ Ŝǘ ŀƴƛƳŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΦ 

9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ƴƻǳǎ ŀ ŎƻƴǎǳƭǘŞǎ 

ǎǳǊ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƎǳƛŘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝƴ 

ǘŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭΦ bƻǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ Řŀƴǎ 

ƭŀ ǾŜǊǎƛƻƴ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ŀ ŞǘŞ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘΦ 

 

{ǘŞǇƘŀƴŜ /ƾǘŞΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 


